
! tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ  
5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ 

 
¢ƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΦ  .ǳǘ ǿƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƛƴ ŀƴ ǳƴƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘƻǿƴ ƻǊ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭΚ   
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ рлмόŎύόоύ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀƎƻΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  /ƻǳƴǘȅ ŎƻŘŜǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭƻǘǎ 
ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ ǎŜǇǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  
[ƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘΣ ƭƛƪŜ ƳƻŘŜǊƴ ŘǊŀƛƴŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŀƴƪǎ 
ǎƛƴŎŜ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ Ƙŀǎ ƴƻ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ŀ ōƛƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŬȄΦ   
 
¢ƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎΣ  ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ aŎLƴƴƛǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŜǿ ƪŀȅŀƪ ƭŀǳƴŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛŎΦ  5{/!Σ LƴŎΦ ǎǘŀȅŜŘ ŀōǊŜŀǎǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǳǊ {ǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǎǇǊƛƴƎΦ  !ƴŘ ǿŜ ƪŜǇǘ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŘŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǎǇǊƛƴƎǎƘŜŘΦ  
 
5{/!Σ LƴŎΦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ aŀƭƭƻȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ 
ƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΦ  ²ƘŜƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǾƻƛŎŜΣ ǿŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ƛǘΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛƭƛƎŜƴǘ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻƻΦ  LŦ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²ƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΣ ƻǊ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻ  ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ   
 
²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ IŀǊƻƭŘ  5ŀǾƛǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜ ƭŜƊ ǳǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǊŜƎƻƴΦ 
IŀǊƻƭŘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎŜƴŘǎ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²ŜΩǊŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ IŀǊƻƭŘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ !ƭƭŜƴǎΣ ǘƘŜ {ƛƳƳƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǿƘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ  ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΦ  
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƛƴ aŀƪƛƴƎ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŀ .ŜǧŜǊ tƭŀŎŜ ǘƻ [ƛǾŜΣ ²ƻǊƪ ŀƴŘ tƭŀȅΦ 
       

      Amy K. Munizzi  

      tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ LƴŎΦ  

 

DeLeon Springs Community Association, Inc. 
A 501(c)(3) organization  

"Making DeLeon Springs a Better Place to Live, Work & Play" 
Meetings are held the second Tuesday of each month, 6:00 p.m. at the Christian Church at DeLeon Springs 

 
MAILING ADDRESS: P. O. Box 271, DeLeon Springs, FL  32130      E-MAIL ADDRESS: dscainc@bellsouth.net      

WEB ADDRESS: www.deleonspringscommunityassociation.com   FACEBOOK ADDRESS: Facebook.com/DSCAinc/    

 

DSCA, Inc. logo by Robert C. BrooksÉ   Photos by Amy K. MunizziÉ  unless otherwise noted 

http://www.deleonspringscommunityassociation.com


.9/ha9 ! a9a.9w hC ¢I9 5{/!Σ Lb/Φ 
 
5{/!Σ LƴŎΦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ άaŀƪƛƴƎ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ŀ .ŜǧŜǊ tƭŀŎŜ ǘƻ [ƛǾŜΣ ²ƻǊƪ ŀƴŘ tƭŀȅέ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǿǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜΦ  WƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ƛǎ ŜŀǎȅΦ  Wǳǎǘ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƭ ƛǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘƻƭƭŀǊǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛōǊŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇΥ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭκCŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ Ϸол  bƻƴ-tǊƻŬǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ Ϸол .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ Ϸтр   
 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ 5{/!Σ LƴŎΦ aŜƳōŜǊǎΥ 
 

5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō όƴƻƴ-ǇǊƻŬǘύ  DƭŀŘ !ƴƎŜƭ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ [[/ όōǳǎƛƴŜǎǎύ 
 

5{/!Σ Lb/ΦΩ{  a99¢LbD 5!¢9{ Chw нлнн 

¢ƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ 5Ŝ[Ŝƻƴ {ǇǊƛƴƎǎΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ппум 
aƛƭƭǎ wŘΦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ¦Φ {Φ IƛƎƘǿŀȅ мтΦ 
 

DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлнн ŀǊŜΥ 
WŀƴǳŀǊȅ мм CŜōǊǳŀǊȅ у aŀǊŎƘ у 
!ǇǊƛƭ мн  aŀȅ мл  WǳƴŜ мп 

Wǳƭȅ мн  !ǳƎǳǎǘ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо       
hŎǘƻōŜǊ мм bƻǾŜƳōŜǊ у         5ŜŎŜƳōŜǊ мо     

¢I!bY ¸h¦ {hbL! 
 
¢ƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ {ƻƴƛŀ [ŀǊǊŀōŜŜ ŀǎ aŎLƴƴƛǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻŀŎƘΦ  {ƻƴƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ŀƴŘ a9{ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ a9{ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
!ǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 5{/!Σ LƴŎΦ ƳŜŜǝƴƎΣ {ƻƴƛŀ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ  ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  {ƻƴƛŀ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ a9{Φ   
²Ŝ ǿƛǎƘ {ƻƴƛŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ²ƻƻŘǿŀǊŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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¢ƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ bƛƴǘƘ !ƴƴǳŀƭ wƛŘŜ ƛƴǘƻ wŜŀŘƛƴƎ ¢ƘƛǊŘ DǊŀŘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ŀǘ aŎLƴƴƛǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǇƛǊƛǘŜŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
 
¢ƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  wƛŘŜ Lƴǘƻ wŜŀŘπ

ƛƴƎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪǎ άwŜŀŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǎέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛȊ ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ 
ƎŀǳƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΦ !ǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƳŀǎǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀǊŜ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǎƛƴŎŜ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǾƻŎŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƭƛŦŜΦ   
 
5{/!Σ LƴŎΦ  ƳŜƳōŜǊǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƴŜǿ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŦǊƻƳ W/Ωǎ .ƛƪŜ 
{ƘƻǇ ƛƴ 5Ŝ[ŀƴŘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴŜǿ ƘŜƭπ
ƳŜǘǎ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 5{/!Σ LƴŎΦ ŀǿŀǊŘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭƛǾŜƭȅΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлнм-нлнн ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎŎƻǊƛƴƎ ōƻȅ ŀƴŘ ƎƛǊƭ ǿƛƭƭ ŜŀŎƘ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƴŜǿ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƛǘΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ aŎLƴƴƛǎ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ aŜŘƛŀ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ [ƛǎŀ .ŜǊǘƻƭŀƳƛ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 


